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TITOLO | - DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1 - Oggetto e finalita del regolamento
1. Il presente regolamento, in conformita allo @@tin base a criteri di autonomia, funzionalitt e
economicita di gestione e secondo principi di msi@nalita e responsabilita, tenendo conto di
guanto demandato alla contrattazione collettivaomeate, disciplina:
a) le responsabilita giuridiche attinenti ai singotiepatori nell’espletamento delle procedure
amministrative;
b) gli organi, gli uffici, modi di conferimento dellatalita dei medesimi;
c) i principi fondamentali di organizzazione degliiaiff
d) procedimenti di selezione per I'accesso al lavodo a&/viamento al lavoro;
e) iruoli, le dotazioni organiche e loro consistespanplessiva,
f) la regolamentazione della responsabilita e deltermpatibilita tra impiego nelle pubbliche
amministrazioni ed altre attivita e casi di divieiaccumulo di impieghi e incarichi pubblici.

Art. 2 - Ambito di applicazione

1. Il presente regolamento:

a) trova applicazione per tutti i rapporti di lawontrattenuti con il personale dipendente;

b) stabilisce i limiti, i criteri e le modalita cooui possono essere stipulati, al di fuori della
dotazione organica e solo in assenza di profedgi@renaloghe presenti all'interno dell’'ente,

contratti a tempo determinato di dirigenti, alteedplizzazioni o funzionari dell’area direttiva,

nonché contratti di collaborazione esterna, comglimspecificato nel successivo VIII.

2. Le norme del presente regolamento si integramole altre disposizioni regolamentari aventi
attinenza con il personale, con diversi aspettaoizgativi e, in particolare, con le disposizioni
primarie e secondarie relative alla disciplinaglelcedimento amministrativo.

Art. 3 - Quadro di riferimento normativo e definizioni

1. Fatte salve le normative di leggi e regolamdigciplinanti la Polizia Locale, per quanto non

previsto specificatamente nel presente regolamesnémplicano le disposizioni:

a) del D.Lgs. 18/8/2000 n. 267 e successive modifardzd integrazioni;

b) della legge 23/10/1992, n. 421, e successive nwadibni ed integrazioni e del D.Lgs.
30/3/2001, n. 165 e successive modifiche e intégngz

c) degli articoli non soppressi della legge quadubpsibblico impiego 29/3/1983 n. 93;

d) dei contratti collettivi nazionali di lavoro vigemtel tempo;

e) dellalegge 20/5/1970, n. 300 e s.m.i.;

f) delle altre disposizioni di legge applicabili eapporti di pubblico impiego presso gli enti
locali, non contrastanti con quelle in precedenncate e, in particolare, del D.Lgs.
27/10/2009, n.150 e ss.mm. ed ii.;

g) delle eventuali nuove norme di legge inerenti plabblica amministrazione in generale e dli
enti locali in particolare.

2. Per la interpretazione ed applicazione dei curitedel presente regolamento si osservano i

principi stabiliti dall'art. 12 delle “Disposizionsulla legge in generale” del codice civile con

particolare riferimento alle norme richiamate netntna precedente, tenendo conto altresi degl
articoli da 1362 a 1371 del codice civile.

3. Per una migliore comprensione della terminolaggata nei Titoli successivi, si riportano le

seguenti definizioni:

- COMPETENZA = misura della potesta d’azione spettaad un soggetto, con riferimento a

specifica materia,



FUNZIONE = insieme di piu mansioni, connesse adposzione di lavoro,

MANSIONE = insieme di compiti ed attivita,

COMPITO = dovere (alias lavoro — da eseguire —gisse ad un soggetto, in rapporto alla sua
competenza),

ATTIVITA’ = insieme di operazioni, comportamentiedsioni, finalizzato alla realizzazione di
uno scopo,

POSIZIONE DI LAVORO = collocamento di un soggettaddetto ad uno o piu compiti, in
rapporto alle sue competenze — all'interno di ugémiizzazione,

MATERIA= complesso di precetti giuridici riguardantun determinato settore
dell'ordinamento,

INTERVENTO = realizzazione di attivita in una dataateria, nellambito di una specifica
competenza, in rapporto all’esecuzione di un compit

INDICATORI DI PRODOTTO (OUTPUT) = risultato delleingiole prestazioni svolte
nell’erogazione di un servizio/nello svolgimentoudi'attivita,

INDICATORI DI EFFETTO (OUTCOME) = esito durevolegiobale sulle condizioni di chi
ha usufruito del servizio/dell'attivita.

LAVORATORE = persona che, indipendentemente daifldgia contrattuale, svolge
un’attivita lavorativa nell’ambito dell'organizzame del Comune di Vigone, con o senza
retribuzione, anche al solo fine di apprendere uestiere, un’arte o una professione
(LSU/VOLONTARI CIVICI/STAGISTI, ai quali la normatia del presente regolamento si
applica tenendo in considerazione che i medesimi sano incardinati organicamente tra il
personale comunale)

DATORE DI LAVORO = il dirigente (e/o la posizioneganizzativa) al quale spettano i poteri
di gestione, ovvero il funzionario non avente diw dirigenziale, nei soli casi in cui
quest’ultimo sia preposto ad un ufficio avente eroia gestionale, individuato dall’organo di
vertice delle singole amministrazioni tenendo comédi’'ubicazione e dell’ambito funzionale
degli uffici nei quali viene svolta I'attivita, eothto di autonomi poteri decisionali e di spesa. In
caso di omessa individuazione non conforme aircrigepra indicati, il datore di lavoro
coincide con I'organo di vertice medesimo.

DIRIGENTE/POSIZIONE ORGANIZZATIVA = persona che, iragione delle competenze
professionali e di poteri gerarchici e funzionaleguati alla natura dell'incarico conferitogli,
attua le direttive del datore di lavoro organizzaltidttivita lavorativa e vigilando su di essa.



TITOLO Il - STRUTTURA ORGANIZZATIVA
Capo |
Principi generali

Art. 4 - Criteri generali di organizzazione

1. L'organizzazione degli uffici e dei servizi conali costituisce la “struttura organizzativa” del
Comune di Vigone, al fine di rendere I'attivita gliest’'ultimo piu produttiva ed efficace; essa si
basa sulle risorse di personale, secondo il faghisali esso programmato annualmente dalla
Giunta e si ispira ai seguenti criteri e principi:

a) funzionalita rispetto ai compiti e ai programmiattivita, nel perseguimento degli obiettivi
di efficienza, efficacia ed economicita. A tal fiqeeriodicamente e comunque all’atto della
definizione dei programmi operativi e dell'assedone delle risorse, si procede a specifica
verifica e ad eventuale revisione dell'organizzaeio

b) ampia flessibilita, garantendo adeguati margira déterminazioni operative e gestionali;

c) collegamento tra le attivita degli uffici, adeguasdal dovere di comunicazione interna ed
esterna, ed interconnessione mediante sistemniaftici e statistici pubblici;

d) garanzia dell'imparzialita e della trasparerdsll’azione amministrativa, anche attraverso
l'istituzione di apposite strutture per I'informane ai cittadini e attribuzione ad un unico
ufficio, per ciascun procedimento, della resadnilita complessiva dello stesso;

e) armonizzazione degli orari di servizio e di apeatdegli uffici con le esigenze dell'utenza e
con gli orari delle amministrazioni pubblichenthé con quelle del lavoro privato.

2. In particolare la “struttura organizzativa” dgma:

a) le sfere di competenza;

b) I'organizzazione generale del personale

c) il raccordo dell’'apparato amministrativo con I'ongapolitico-istituzionale, in modo che
siano assicurati il buon andamento e l'imparziati&l’amministrazione, secondo quanto
stabilito dall’art. 97 della Costituzione.

3. Le norme del presente regolamento concernettivita di gestione e la gestione delle risorse
umane contemplano le attribuzioni dei soggettiritiseella “struttura organizzativa”, i modi di
esercizio delle attivita facenti capo ad essi e€danesse responsabilita, nonché le funzioni di
valutazione del personale, di controllo di gestier@attivita di valutazione e controllo strategico

4. | contratti collettivi nazionali disciplinanorapporti sindacali e gli istituti della partecipaze
anche con riferimento agli atti interni di orgarazione aventi riflessi sul rapporto di lavoro.

Art. 5 - Progetti-obiettivo e controllo dei risultati

1. Per lo svolgimento della propria attivita e penpiego delle risorse, la struttura organizzativa

programma il lavoro per obiettivi e progetti, p@\adozione di soluzioni organizzative atte ad

assicurare i migliori risultati ai minori costi.

2. | servizi e gli uffici predispongono i progegter la realizzazione degli obiettivi programmatici

approvati dal consiglio comunale o definiti, comueagdagli organi politici.

3. | progetti sono sottoposti a controlli intermexifinali da parte dell’organo costituito per il

controllo di gestione.

La verifica del risultato finale é assicurata selmparametri di efficienza, efficacia ed econoraicit

intendendosi:

- per efficienza il perseguimento degli obiettiviratierso la combinazione ottimale dei fattori
produttivi, misurata dal rapporto tra il risultaitienuto e le risorse impiegate per ottenerlo;

- per efficacia la capacita di raggiungere gli dbietdeterminata dal rapporto tra il risultato
ottenuto e gli obiettivi prefissati;

- per economicita la percentuale finanziaria di ctyrardel costo.



Capo Il
Organizzazione

Art. 6 — Articolazione e funzioni della struttura organizzativa

1. La struttura organizzativa e articolata in Ar8eyvizi ed Uffici: affinche I'articolazione della
struttura non costituisca fonte di rigidita orgamsittva ma razionale ed efficace strumento di
gestione, deve essere assicurata la massima aelladmoe ed il continuo interscambio di
informazioni ed esperienze tra i soggetti insedlie varie articolazioni dell’ente.

2. L’Area ¢ la struttura organica di massima dimensioneeatgl’ e comprende uno o piu servizi,
secondo raggruppamenti di competenza adeguatsdliamento omogeneo e compiuto di una
singola attivita, oppure di piu attivita, tra lansmogenee. Assume il nome dellattivita prevalente a
cui deve assolvere ed e deputata:

a) alle analisi dei bisogni per settori omogenei;

b) alla programmazione;

c) alla realizzazione degli interventi di compet&nz

d) al controllo, in itinere, delle attivita;

e) alla verifica finale dei risultati.

3. Il Servizio costituisce un’articolazione dell’Area e puo cadere con Iufficio”. Assume il
nome dalla principale materia nella quale devervetgire ed esercita le proprie competenze in un
ambito definito di discipline, per realizzare |e¢iata dell’Area in cui € inserito, fornendo serviz
rivolti sia all’interno che all’esterno dell’entéoltre, svolge precise funzioni ed attua specifici
interventi per concorrere alla gestione di attig@divise tra piu aree od attinenti piu organi.

4. L'Ufficio costituisce una unita operativa interna al seovezgestisce l'intervento da realizzare,
in specifici ambiti della materia di competenza detvizio, garantendone I'esecuzione; espleta
inoltre attivita di erogazione di servizi alla ativita. Il numero degli uffici, la loro eventuale
coincidenza con il “servizio” e le rispettive abizioni sono definiti in base ai criteri di cuicpo

I, tenendo conto della omogeneita od affinita dellaterie, della complessita e del volume delle
attivita, dell'ampiezza dell'area di controllo dedsponsabile dell’'ufficio, della quantita e della
qualita delle risorse umane, finanziarie e strurleatdisposizione, contemperando le esigenze di
funzionalita con quelle di economicita.

5. Sono istituiti le Aree, i Servizi e gli Ufficiidui al seguente prospetto:



AREA Servizio/Ufficio ATTIVITA’
Tutte le attivita amministrative e gestionali
SERVIZI AMM.VI -SEGRETRIA | (comprese quelle contabili), istituzionali o deleda,
GENERALE — RISORSE UMANE - non rientranti tra quelle descritte nelle Aree
PROTOCOLLO- ARCHIVIO-| successive: programmazione ed organizzazione d
BIBLIOTECA — SERVIZI SOCIALI | |ayoro, supporto agli organi istituzionali, relazimi
Area f’E\'\'?‘ERAF_E _ELSETI'?-(F)CF)QAI?EIVILE—- con il pubblico, interventi nel settore sociale
Amministrativa STATISTICHE- GESTTIONE dell'assistenza, della cultura_, Qel tempo libero, @lo
ECONOMICO  FINANZIARIA — | SPort; Anagrafe, stato civile, elettorale, leva,
ECONOMATO- SERVIzI | Statistica; Bilancio, accertamento, valutazione
FINANZIARI- revisione controllo, incasso delle entrate, impegne

PROGRAMMAZIONE- TRIBUTI

liquidazione delle spese.

Area Vigilanza —
Viabilita -
Ambiente

POLIZIA LOCALE E AMM.VA -

PROTEZIONE CIVILE -
VOLONTARI CIVICI-

MANUTENZIONE STRADE
COMUNALI E VICINALI-

MANUTENZIONE FOSSI E
BEALERE- SPAZZAMENTO
STRADE E PIAZZE -

SPAZZAMENTO NEVE GESTIONE
RACCOLTA RIFIUTI- AMBIENTE E

Attivita di prevenzione, controllo e repressione niée

materie demandate,- anche non esclusivamente, agli

agenti di polizia municipale, da norme statali €
regionali e dai regolamenti comunali. Attivita di
notificazione (giudiziaria, richiesta da altre
amministrazioni, effettuata nell'interesse  del
Comune). Attivita di protezione civile e di gestiop
del territorio e di tutela del’ambiente, compresala
manutenzione di strade e di corsi d’acqua.

TUTELA DEL TERRITORIO-

AGRICOLTURA

APPALTI — LAVORI PUBBLICI | Progettazione ed esecuzione di lavori, servizi
A T . (MANUTENZIONE EDIFICI, AREE | forniture riguardanti il patrimonio immobiliare
rea fecnica VERDI, FOGNATURE, | dellEnte. La gestione amministrativa e

ACQUEDOTTO- ILLUMINAZIONE | patrimoniale dei beni comunali (rif. Regolamento

PUBBLICA-. RAPPORTI ITALGAS,

SMAT E ACEA (GESTIONE
IMPIANTI). CATASTO. SERVIZI
CIMITERIALI. CENTRALE UNICA

DI COMMITENZA.

uso beni comunali esclusi strade e corsi d’'acqua).

Area Tecnica
Edilizia Privata e
Urbanistica

EDILIZIA PRIVATA. SUAP-SUE.
COMMERCIO, MANIFESTAZIONI.
PUBBLICA ISTRUZIONE

Attivita tecniche dell'urbanistica e delle opere
pubbliche concernenti la disciplina, il controllo e
'attuazione dei processi di insediamento su
territorio e di uso del suolo da parte dei soggett
privati e pubblici, comprese la gestione delld
sportello unico dell’edilizia

Attivita produttive, commerciali, turistiche .

el



6. La Giunta Comunale puo istituire I’Area dellesponi organizzative, secondo le norme
contrattuali di lavoro vigenti per i dipendenti tegnti Locali.
7. L’Area di cui al comma precedente non costitlign’articolazione della struttura organizzativa
comunale ma e trasversale a quest'ultima, essendlizfata ad individuare funzioni ed attivita —
definite “posizioni di lavoro” — che richiedono, c@assunzione diretta di elevata responsabilita di
prodotto e risultato, lo svolgimento di:
a) funzioni di direzione di unita organizzative di f)enlare complessita, caratterizzate da
elevato grado di autonomia gestionale e organizaati
b) attivita con contenuti di alta professionalita esplizzazione, correlata a diplomi di laurea
e/o di scuole universitarie e/o all'iscrizione albifprofessionali;
c) attivita di staff e/o di studio, ricerca, ispettivéi vigilanza e controllo, caratterizzate da
elevata autonomia ed esperienza.
8. La singola posizione organizzativa pud compertarsvolgimento di una o piu delle funzioni ed
attivita elencate nel comma precedente e riguarflargioni ed attivita comprese in una o piu
“Aree” di cui ai precedenti commi 2 e 3.
9. Le posizioni organizzative possono essere aase@sclusivamente a dipendenti di Enti Locali
— classificati nella qualifica D — per effetto dn uncarico a termine che ne specifichi le
caratteristiche, per un periodo massimo di cinqua,aonferito in conformita all’art. 7, comma
IV, quando non vi sia un dirigente che vi possarpedere, quale soggetto preposto alla direzione
dell’Area di attivita in cui il dipendente medesirsidrovi inserito.

Art. 7 — Incarichi al personale ed unita di progetb

1. Alla direzione delle Aree, unita organizzative dinpo livello, sono preposti soggetti esterni,
oppure dipendenti aventi qualifica dirigenziale gpartenenti alla categoria “D”. In carenza del
decreto di cui al comma 1V, e preposto all’Aredipendente, in essa inserito secondo la dotazione
organica di cui all’art. 50, avente categoria glioad apicale e — a parita di quest’'ultima — maggior
anzianita di servizio.

2. | Servizi, che possono coincidere con gli “ufficpno individuati da specifiche materie (a loro
volta rientranti nelle funzioni delle “aree” di cal comma precedente) e rappresentano le unita
organizzative di secondo livello, cui sono prepdgiendenti appartenenti alla categoria “D”.

3. Agli Uffici, che rappresentano le unita organizeatdi terzo livello, alle quali spetta la gestione
degli interventi in specifici ambiti garantendonéskcuzione, sono preposti dipendenti
appartenenti alla categoria “C”, qualora non calanib con un “servizio”.

4. Il personale preposto alle aree, ai servizi ed affici elencati nell’art. 6, comma V, viene
individuato dal Sindaco con decreto di incarico mgbetto delle norme contrattuali di lavoro e di
legge vigenti, per i posti contemplati nella dotewa organica di cui all’art. 50.

5. Si applica il successivo art. 127 relativamentindti| criteri e modalita con cui possono essere
stipulati al di fuori della dotazione organica, solo in agsedi professionalita analoghe presenti
all'interno dell’ente, contratti a tempo determmati dirigenti, alte specializzazioni o funzionari
dell’'area direttiva.

6. Ai dipendenti di Vigone o di altri Enti Locali pomso essere assegnati incarichi, relativi alle
posizioni organizzative di cui all'art. 6, comma 8eguenti.

7. 1l Sindaco puo istituire unita di progetto per dggiungimento di obiettivi determinati e
straordinari inerenti I'attivita di programmaziorgell’Ente, affidandone la direzione ad un
Responsabile di Area, previa individuazione deflerse umane, strumentali e finanziarie.

8. Nel provvedimento istitutivo dell’ “unita” di cuilaomma precedente, saranno definiti i tempi
di attuazione e le modalita di verifica dei ristilta



Art. 8 - Segretario comunale

1. I Comune ha un segretario titolare, funziongridbblico, iscritto all’albo di cui al comma 1
dell’art. 98 del d.Igs. 18/8/2000 n. 267 ed al B.R/12/1997, n. 465.

2. Il segretario comunale puo essere in convenzammealtri enti: in tal caso — in assenza di
specifica norma legislativa e/o contrattuale —aia® dei Comuni convenzionati costituisce sede
ordinaria di servizio.

3. La nomina, la conferma e la revoca del segretamunale, sono disciplinate dalla legge e dal
contratto collettivo nazionale di lavoro.

4. Al segretario comunale sono attribuite le segdanzioni:

a) collaborare e prestare assistenza giuridico-amtratiga nei  confronti degli organi
dell’ente in ordine alla conformita dell’azioremministrativa alle leggi, allo statuto ed ai
regolamenti;

b) sovrintendere allo svolgimento delle funzioni deesponsabili delle Aree e coordinare la
loro attivita, attraverso direttive scritte o velibper assicurare la conformita di cui al punto
precedente;

c) partecipare, con ruolo consultivo, referente esdisienza, alle riunioni del consiglio e
della giunta, curandone la verbalizzazione;

d) rogare tutti i contratti nei quali 'Ente é parésl autenticare scritture private ed atti
unilaterali nell'interesse dell Ente qualora il @ane non incarichi un professionista
esterno;

e) esercitare ogni altra funzione attribuita dallotgim o dai regolamenti, o conferitagli dal
sindaco.

5. Le funzioni di cui alla lettera e) del precedenbmma 4 e quelle di cui all’art. 107 del D.Lgs.
18/8/2000 n. 267, comma 3, vengono svolte dal $agpesecondo il disposto di cui al successivo
art. 46, commi V e VI.

6. Il segretario comunale, ai sensi di quanto dispadall’art. 99, comma 2, secondo periodo, del
D.Lgs. 18/8/2000 n. 267, cessa automaticamenténdaltico con la cessazione del mandato del
sindaco, continuando ad esercitare le funzioni sifonomina del nuovo segretario, salvo il caso
che il Comune faccia parte di una convenzione glieteria, senza esserne a capo.

7. I comune puo stipulare polizze assicurativer@ppo carico, per la tutela giudiziaria del
segretario comunale, ivi compresa l'assistengalée Nel caso di procedimenti penali a carico
del segretario comunale, per fatti inerenti le fank d’ufficio, conclusi con assoluzione con
formula piena, o con decreto di non luogo a prosedsara corrisposto dal comune il rimborso
delle spese legali documentate, eventualmenteragste

8. Nel caso di cui al precedente comma 2, nellanzg dell’art. 45, comma 2 CCNL 16/05/01 per
I Segretari comunali provinciali e sino a divensgeipretazione autentica, il imborso delle spese d
viaggio effettivamente sostenute e documentabiliSkgretario per I'accesso alle diverse sedi,
spetta a quest’ultimo nella loro intera misuransi@sse costituite dal corrispettivo del prezzo di
mezzi del trasporto pubblico o — nel caso di imgmls di utilizzo di questi ultimi (per
inconciliabilita degli orari con quelli di servizidel Segretario, od assenza di collegamenti diretti
tra le sedi convenzionate), attestata dal Sindapo-convenzione — dal rimborso dei costi di cui al
successivo art. 14, comma 7, ultimo periodo, ipoa all’autovettura utilizzata per I'accesso.

Art. 9 - Vice Segretario

1. Puo essere istituita la figura del vice segr@tanche quale servizio in forma associata can alt
Enti.

2. Il vice segretario coadiuva il segretario comemell’esercizio delle sue funzioni.

3. Le funzioni di vice segretario sono attribuiten provvedimento del Sindaco (oppure nel caso
di gestione in forma associata, del legale rapptasge dell’Ente a capo dell'associazione), ad un



responsabile di area-servizio, in possesso di aipldi laurea magistrale che risponda ai requisiti
per I'esercizio delle funzioni di segretario comigna

4. In caso di vacanza del posto di segretario cabeun in caso di sua assenza o impedimento, il
vice segretario lo sostituisce nelle funzioni adoespettanti per legge. La sostituzione sino a 60
giorni puo essere disposta direttamente dal sindpeo i periodi eccedenti 60 giorni la
sostituzione, anche con il vice segretario, vielspabta con atto del competente organo preposto
alla gestione dell’albo dei segretari comunali @prciali.

5. La predetta sostituzione disposta dal sindamo,provvedimento motivato, pud avvenire anche
in favore di segretario di altro comune.

6. Nei casi di sostituzione per assenza o impediondal segretario, al vice segretario spetta il
compenso previsto dal CCNL per i dipendenti /dimijedegli EE.LL., fatti salvi eventuali
compensi previsti dal contratto decentrato intégoat

7. Il vice segretario partecipa, se richiesto, séldute degli organi collegiali.

Art. 10 - Organizzazione dell'area economico-finanaria
1. Sino a quando il Comune non istituisce un’apgpoarea economico-finanziaria, i servizi di
ragioneria, economato, contabilita finanziaria/ineu, sono ricompresi nell’area amministrativa
secondo la struttura organizzativa del precedetito 6.

Art. 11 - Trasformazione del rapporto di lavoro

1. In relazione al disposto dell’'art. 91, commaé, T.U. n. 267/2000, trovera pronta applicazione,
a richiesta dei dipendenti che siano malati ondoipljstituto della trasformazione del rapporto d
lavoro da tempo pieno a tempo parziale, cosi comiino al tempo pieno. Nei confronti degli
altri dipendenti, sara la giunta comunque — nelbamdella programmazione di cui al successivo
art. 50, 4 comma — a valutare la trasformaziomegrido conto delle esigenze di servizio.

2. Per la procedura da seguire ed i limiti da asgertroveranno puntuale applicazione le norme
contrattuali vigenti nel tempo, nonché l'art. 16laé. 183/2010 e la circolare n. 9 del 30/06/2011
del Dipartimento della funzione pubblica della Rtesza del Consiglio dei Ministri.

Art. 12 — Ufficio di supporto agli organi di direzione politica

1. In relazione al disposto dell’art. 90 del T.U.267/2000, € demandata alla Giunta comunale la
costituzione di uffici posti alla diretta dipendendel sindaco, della giunta o degli assessori, per
I'esercizio delle funzioni di indirizzo e di contlo loro attribuite dalla legge.

2. Detti uffici possono essere costituiti da dipamd interni e - permanendo la condizione che
questo ente non sia strutturalmente deficitarion @issesto dichiarato - da collaboratori assunti
mediante contratto atempo determinato.

3. Nel caso in cui la giunta — previa programmagidel fabbisogno di personale di cui all’art. 50,
4 comma — si avvalga di collaboratori esterni,gl&ano, per la costituzione e la disciplina del
rapporto, gli articoli da 128 a 132 del presengol@nmento.

4. Agli incarichi di collaborazione per le finalifreviste dall’art. 90 del T.U. 18 agosto 2000, n.
267, non si applica l'art. 3, comma 56, della Legdedicembre 2007, n. 244.

5. In conformita anche alle linee e criteri appivaapprovati dalla Corte dei Conti - Sezione dell
autonomie con deliberazione 11 marzo 2008, n. 82R08, gli incarichi di collaborazione sono
conferiti dal Sindaco o dall’assessore competemitlitu personae” a soggetti che rispondono a
determinati requisiti di professionalita entro miti, anche di spesa, secondo i criteri e con le
modalita previste nel presente regolamento, ferrastando il limite massimo di durata
dell'incarico da conformarsi alla permanenza inazadel soggetto competente.



6. Al personale assunto con contratto di lavoroostibato a tempo determinato si applica il
contratto collettivo nazionale di lavoro del peralendegli enti locali.

7. Con provvedimento motivato della giunta, al peede di cui al comma precedente il
trattamento economico accessorio previsto dai atintollettivi puo essere sostituito da un unico
emolumento comprensivo dei compensi per il lavdraosdinario, per la produttivita collettiva e

per la qualita della prestazione individuale.

Art. 13 - Orario di lavoro, telelavoro e lavoro straordinario
1. E’ riservata al Sindaco la individuazione dedfici e dei servizi da escludere dall’articolazeéon
dell’orario in cinque giorni lavorativi prevista ltlart.6, comma 5, del D.L. 28 marzo 1997, n.79,
convertito, con modificazioni della legge 28 mag@@97, n.140, nonché la disciplina generale
dell’orario di servizio, dell'orario di lavoro e Werario di apertura degli uffici al pubblico.
2. E’ demandata ai responsabili delle “Aree” — pgnuna di esse e sulla base della “disciplina
generale” di cui al comma precedente — la deternona:

- dell’orario di apertura degli uffici al pubblico;

- dell’orario di servizio, quale periodo di tempo gialiero necessario per assicurare la

funzionalita delle strutture e I'erogazione dewsdrall’'utenza;
- dell’orario di lavoro, quale periodo di tempo gialiero durante il quale ciascun dipendente
assicura prestazione lavorativa nelllambito defltoy di servizio;

- degli eventuali turni di servizio.
3. Allo scopo di razionalizzare I'organizzaziond toro e di realizzare economie di gestione
attraverso lI'impiego flessibile delle risorse umgiamministrazione assumera ogni possibile utile
iniziativa per l'introduzione di forme di lavorodistanza (telelavoro), nei limiti e con le modalita
di cui all’art. 1 del C.C.N.L. 14 settembre 2000.
4. Ferma restando la disciplina del lavoro stra@mdo secondo i contratti nazionali di settore,
secondo i quali - tra l'altro — la prestazione wnduale di lavoro non puo, in ogni caso, superare u
arco massimo giornaliero di 10 ore e la prestazriavoro straordinario é rivolta esclusivamente
a fronteggiare situazioni di lavoro eccezionalinmmtendo essere utilizzata come fattore ordinario
di programmazione del tempo di lavoro e di copertdell’orario di lavoro, quest’ultima deve
essere sempre preventivamente e formalmente azdtaizial Responsabile di Area, sulla base
delle esigenze organizzative e di servizio dellEné esclusa ogni forma di autorizzazione
generalizzata; nei casi di forza maggiore (cioéunla mancata esecuzione di prestazioni di lavoro
straordinario possa dare luogo ad un pericolo gemwmmediato, ovvero un danno a persone o
cose), potra essere effettuata I'autorizzaziongaimatoria da parte del Responsabile di Area, con
modalita che quest’ultimo potra autonomamente ktapinell’ambito dell’organizzazione di
lavoro del personale incluso nell’Area di attivishquale il medesimo Responsabile & preposto.
5. Su richiesta del dipendente, le prestazionadofo straordinario possono dare luogo a riposo
compensativo, da fruire (compatibilmente con leg@sie organizzative e di servizio e previa
autorizzazione del Responsabile di Area) prefembiite entro I'anno solare, nell’ambito del quale
le corrispondenti ore di lavoro straordinario satate prestate; nel caso in cui l'ufficio personale
accerti — al termine di tale anno — un credito i pon ancora fruite, quest'ultimo dovra essere
utilizzato quali minori ore di lavoro entro il 31L@ell’'anno successivo.
6. Il Responsabile dell’Area, in cui € compresdfitiio personale, € competente a stabilire le
modalita attraverso le quali i Responsabili delteeaAree in cui sono organizzati i Servizi e gli
Uffici comunali, dovranno autorizzare l'effettuamm delle ore di lavoro straordinarie ed il loro
pagamento, nonché gli eventuali recuperi di quistia, al fine di consentire al suddetto ufficio i
controlli di propria competenza per le conseguéqtiidazioni di tali ore, nonché la tenuta del
registro della “banca delle ore” di cui all’art.-8& CCNL 14.09.2000.



Art. 14 — Sede di lavoro e di servizio, trasferta enissioné, mensa e buoni pasto

1. La sede legale del Comune di Vigone e postaspriégsMunicipio e corrisponde alla “sede di
lavoro” del personale comunale, intesa quale “ludgaassunzione” di esso, mentre la “sede
ordinaria di servizio” di quest’'ultimo corrisponde“luoghi di lavoro” di cui all'art. 62 del D.Lgs.
81/2008; essa e stabilita nel Contratto di lavoeb mersonale del singolo dipendente, o dalle
successive disposizioni di servizio emesse dal &tesbile dell’Area di appartenenza del
lavoratore.

2. Si considera “trasferta” I'invio di un dipenden& prestare la propria attivita lavorativa —
compresa quella di formazione, ex art. 55, commairR localita o struttura diverse dalla sede
ordinaria di cui al comma precedente.

! 'articolo & stato redatto in base alle norme detl'6, comma 12 del D.L 31 maggio 2010, n.78, ediito con la legge 30 luglio 2010 n.122, che
ha disapplicato le disposizioni che prevedonaonilbrorso delle spese di viaggio al dipendente chresgggoni di servizio, utilizzi il proprio mezzo di
trasporto (articoli 15 della Legge 18 dicembre 187836 e 8 della Legge 26 luglio 1978 n.417 etiradadisposizioni di attuazione) ed ha, altresi,
previsto la cessazione degli effetti delle dispiosizin materia contenute nei contratti collettivi.

Tali norme sono state interpretate secondo:

- Sentenze della Corte Costituzionale (vedasi qualle 376/2003, 36 e 390 del 2004), le quali hanniarith che fa legge statale pud
prescrivere criteri[...] ed obiettivi (ad esempio contenimento della spgmsablica) ma non imporre nel dettaglio gli strumecdncreti da
utilizzare per raggiungere quegli obiettivi(sentenza n.390/04; tale assunto € stato citateeamell'ultima sentenza n. 417/05, in cui — facendo
applicazione di tali principi — la Corte ha diclaitr I'incostituzionalita della norma statale chebgitva limiti alle spese per studi ed incarichi di
consulenza conferiti a soggetti estranei all'amstiazione, alle spese per missioni all’estero, reggntanza, relazioni pubbliche e convegni,
nonché alle spese per I'acquisto di beni e servigiardando singole voci di spesa, tali vincolnnmostituivano principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica ma comportavama inammissibile ingerenza nell'autonomia deglti uanto alla gestione della
spesd);

- Delibera della Corte dei Conti, sez. reg. Lombardi@49/2010/PAR in data 01 ottobre 2010 (secoadyuhle“...si richiama I'attenzione sul
fatto che I'area di disapplicazione delle normecat dall’'ultimo capoverso del comma 12, piu vatienzionato, non si estende, altresi,
all'art. 9, della legge di adeguamento del trattart@® economico di missione e di trasferimento déi8l8. 417, che cosi recita:” quando
particolari esigenze di servizio lo impongano e lgua risulti economicamente pit conveniente, I'id® proprio mezzo di trasporto puo
essere autorizzato, con provvedimento motivatoharaitre i limiti della circoscrizione provinciale”Lungi dall'ipotizzare una svista del
legislatore, si intende al contrario addivenire ada conclusione diametralmente opposta. In terméplicativi, a parere di questa Sezione, la
disposizione da ultimo richiamata continua ad esgié i suoi effetti in quanto attiene alle modaliidorganizzazione di servizi pubblici e non
riguarda la razionalizzazione della spesa del peede, inquadrabile nel piu ampio genus di riduziomella spesa pubblica
delllamministrazione. Infatti, il quadro normativiananzi delineato attiene ai casi di autorizzazi@aifuso del mezzo proprio da parte del
dipendente, funzionale ad un piu agevole spostarmitterritorio del soggetto interessato. A divaelsgica rispondono le ipotesi nelle quali
'uso del mezzo proprio da parte del dipendenteugzibnale all’organizzazione del servizio e rispendercio a finalitd proprie
dell’lamministrazione di assicurare particolari esigze di servizio non conseguibili o piu difficilrteerconseguibili con diverse modalita
organizzative. In queste ipotesi la spesa consdgualliuso del mezzo proprio non attiene alla natutella razionalizzazione e riduzione
della spesa del personale, ma piu propriamente adtura delle pubbliche amministrazioni, la cuiigt& deve rispondere ai ben noti criteri
di buon andamento, costituzionalmente sanciti.Uasyottica, il rimborso spese al dipendente, quatle sia la forma adottata, costituisce un
costo del servizio da prendere in esame a fronlecdsto di altre modalita di resa del servizio percertare economicita ed efficienza
dell’azione amministrativa. In via conclusiva, perto, pur raccomandandosi un’attenta valutaziondadfattispecie secondo i criteri dio
buon andamento di cui allart. 97 Cost. da partel’denministrazione provinciale nella piena esplioaize della propria autonomia
decisionale, improntata a criteri di indubbia disazionalitd, questa Sezione ritiene che la normaudiall’art. 6 comma 12 del d.l. n.78 ,
convertito nella legge 122 del 2010, letta in sengstituzionalmente orientato, non puo intervemed'organizzazione dei servizi degli enti
locali. Pertanto, in vigenza dell’art. 9 della leg®6 luglio 1978, n.417, e in presenza delle dusmoni previste dalla medesima norma,
vale a dire le particolari esigenze di servizicaecbnvenienza economica, I'uso del mezzo propringssere autorizzato, con la rifusione delle
spese effettivamente sostenute, tenuto conto dmdleuliarita del servizio espletato e delle funziodéll'ente locale, garantite
dall'ordinamento”);

- Circolare n. 36 in data 22/10/2010 prot. n. 00898&0Ministero dellEconomia e delle Finanze;

- Delibera della Corte dei Conti n.8/CONTR/11 in daéadicembre 2010 (secondo la qualelé. disposizioni degli EE.LL. potranno prevedere
per il dipendente, un indennizzo pari a quanto egliebbe speso qualora si fosse avvalso del mazzasgorto pubblico, ove il ricorso al
mezzo privato determini un piu efficace espletamel®l servizio: la Corte pertanto rimette allaummmia dell’Ente la valutazione circa
I'economicita dell'uso del mezzo proprio rispetion@ezzo pubblico anche in termini di tempo impiegagli spostamenti e dungue sottratto
all'attivita lavorativa’);

- Delibera della Corte dei Conti a Sezioni riunit@ ICONTR/11 in data 05/04/2011 (con la quale sari$ce I'impossibilita per 'Ente di
reintrodurre, attraverso una regolamentazione nateil rimborso delle spese sostenute dal diperedsmnfa base delle indicazioni fornite dal
disapplicato art.8 legge 417/1988 e si conferma perientamento gia espresso, ritenendo possihileorso a regolamentazioni interne volte a
disciplinare, per i soli casi in cui l'utilizzo delezzo proprio risulti economicamente piu conveteigrer '’Amministrazione, forme di ristoro del
dipendente dei costi dallo stesso sostenuti ch®, pgevranno tener conto delle finalita di conteamto della spesa introdotte con il D.L. 31
maggio 2010 n.78 e degli oneri che in concretolzheesostenuto I'Ente per le sole spese di trasjoifmtesi di utilizzo dei mezzi pubblici);

- Delibera della Corte dei Conti, sez. reg. del’Abra n. 35/2011/PAR del 14/06/2011 (secondo la qualeordine al secondo quesito posto -
<< si chiede pero di fugare il dubbio se tale pr&wne sia pienamente legittima e se sia contestatal lavoratore, se non altor in base al
noto ed elementare principio giuridico: nemo loctpli potest cum aliena iactura>> - sul punto laz8me ritiene che il presunto danno,
conseguente all'inosservanza di cui al principioadii al brocardo giuridico invocato al riguardo, psa dar luogo — in via ipotetica ed
eventuale — a forme risarcitorie, purche il presumtanneggiato esperisca la relativa azione risanié innanzi al competente giudice, in
conformita all'ordinamento che ne disciplina legitazione e presupposti, cosi come imposti per teetativa proposizione giudiziaria e non,
concomitante, assunzione dell’onere probatorio”.



3. Non e considerata “trasferta” la mobilita relatial servizio che il dipendente e tenuto
ordinariamente a prestare in localita o struttusterae alla sede di lavoro, per caratteristiche
proprie della sua attivita lavorativa, oppure iraqio comandato presso sedi esterne di servizio
gestite in forma associata. Sono fatte salve,wardp, le norme delle specifiche convenzioni delle
gestioni di funzioni e servizi in forma associata.

4. Lattivita lavorativa di cui al precedente comghaostituisce il compito da svolgere da parte del
lavoratore comunale in nome e per conto dell’Eatéefinita “missione” ed e effettuata servendosi
prioritariamente dei mezzi comunali oppure, in cdsandisponibilita degli stessi, di mezzi del
trasporto pubblico, previa autorizzazione:

- peridipendenti, del Responsabile dell’Area (oskeVizio, se delegato) di appartenenza,;

- per i Responsabili di Area, del Segretario comunale

5. In caso di comprovata indisponibilita dei meemmunali di cui al comma precedente, il
soggetto che rilascia I'autorizzazione potra — espressa motivazione — autorizzare il personale
all'uso del mezzo proprio quando:

a) gli orari dei servizi pubblici sono inconcilidibton gli orari di servizio e di svolgimento della
trasferta;

b) il luogo della trasferta e difficilmente ragggibile con il mezzo pubbilico;

c) il mezzo pubblico manca del tutto;

d) in caso di trasferte particolarmente prolungétdilizzo del mezzo proprio permette un piu
rapido rientro in servizio comportando un sensikigparmio di spesa per pernottamento e pasti.

6. Al personale inviato in trasferta spetta — o#llieventuale compenso per lavoro straordinario —
la refusione delle spese vive effettivamente saoséere documentate per lo svolgimento del
compito costituente la missione (qualora non foss#o possibile prevederle ed impegnarle
anticipatamente), nonché per la “trasferta” vefapria (viaggio, pasti, pernottamento), secondo
le norme del CCNL degli Enti Locali.

7. In caso di utilizzo del mezzo proprio, al dipentk — oltre alla copertura assicurativa previkta a
riguardo dai Contratti collettivi nazionali di lanm- spetta un indennizzo pari alla somma che il
medesimo avrebbe speso se avesse fatto ricorsezai mel trasporto pubblico, con le seguenti
specificazioni:

- qualora le localita di svolgimento della missiomns servite da ferrovia, I'indennizzo (in
analogia a quanto previsto dall'art. 12 della L6®78) e pari al biglietto di prima classe
per il personale di categoria giuridica C e superh seconda classe per gli altri;

- per localita non servite da mezzi pubblici di t@sp, I'indennizzo € pari ai costi
chilometrici per autovettura — relativamente al mezomunale che avrebbe dovuto essere
utilizzato dal dipendente in base al precedentencar — delle tabelle ACI disponibili sul
sito internethttp://servizi.aci.it/CKinternet/SelezioneModello

8. Il costo dell'indennizzo di cui al comma precee sommato alla spesa per la copertura
assicurativa succitata (la quale e rivolta allaecpa dei rischi, non compresi nell’assicurazione
obbligatoria di terzi, di danneggiamento del medzdrasporto di proprieta del dipendente e dei
beni trasportati nonché di lesioni o decesso de¢rttiente medesimo e delle persone di cui sia
stato autorizzato il trasporto), prima della suguillazione deve essere preventivamente
confrontato con quello relativo all'intero rimborstella spesa per utilizzo del mezzo proprio
sostenuta dal dipendente, secondo le tabelle meaizicnel comma medesimo nel calcolo delle
quali, € comunque compresa lassicurazione RC. LUliAnmstrazione comunale liquidera
I'indennizzo di cui trattasi, nell'importo minoreati due costi, a condizione che il dipendente —
autorizzato alluso del proprio autoveicolo senz@vpntiva copertura assicurativa a carico
dell’ente — rilasci a quest’ultimo dichiarazionddratoria circa la rinuncia ad esperire azione
risarcitoria innanzi al competente giudice, ondevédere il principio “nemo locupletari potest cum
aliena iactura”.




9. Il Comune di Vigone, valutate le proprie esigemganizzative e quelle del personale, puo
istituire — con modalita espresse da deliberazaeia Giunta comunale — la mensa di servizio a
favore del personale, oppure I'erogazione di bymasto sostitutivi di quest’ultima; entrambi i
sistemi non rappresentano un diritto per il pertoma— conseguentemente — l'oggetto di uno
specifico ed automatico obbligo di attivazione aioma del’Ente, mancando nella disciplina
contrattuale per il personale degli Enti Locali chgola la materia della mensa e dei buoni pasto,
obblighi precisi al riguardo a carico del datordaghoro.

10. L'ammissione del dipendente al servizio merishigde la sussistenza dell'indispensabile
requisito della prosecuzione dell’orario di lavarel pomeriggio della giornata, per il personale
che presti attivita lavorativa al mattino con pmsaone nelle ore pomeridiane, con pausa non
inferiore ai 30 minuti e non superiore alle 2 ocensiderando a tal fine utili le prestazioni
straordinarie o le ore effettuate al recupero dn@ssi antecedenti.

11. Qualora la norma contrattuale non forniscacazioni relativamente alla durata minima della
prestazione lavorativa nella fase antecedente cessiva alla pausa pranzo, esse devono essere
non inferiori ai 30 minuti, cosi da giustificareiiere a carico dellEnte, con un ritorno di utilita
derivante dalla prestazione lavorativa pomeridiana.

12. Permanendo la disciplina degli artt. 45 e 46C{&NL 14/09/2000 EE.LL, nonché dell'art.13
del CCNL 09/05/2006 - il quale ultimo riconosceplassibilita per particolari figure professionali
(protezione civile, vigilanza, area scolastica ddaative ed attivita della biblioteca) di una pausa
per la consumazione dei pasti di durata determimatda negoziale diversa da quella prevista
dall'art. 45 — rimangono escluse dalla portata igpplya della norma quelle prestazioni che non
siano articolate in orario antimeridiano e pomemdi, come nel caso di lavoratore inserito in un
turno di lavoro esclusivamente antimeridiano o padfeno.

Art. 15 — Contratti di fornitura di lavoro temporan eo e di formazione e lavoro

1. L'ente puo stipulare contratti di lavoro tempura, secondo la disciplina della legge, nelle
ipotesi previste dai vigenti contratti collettiviildvoro per i dipendenti degli Enti Locali.

2. Nelllambito della programmazione triennale dabldisogno di personale di cui all'art. 39,
comma 2 della legge n. 449/1997, I'ente puo stieutantratti di formazione e lavoro nel rispetto
delle disposizioni di legge, nelle ipotesi previska vigenti contratti collettivi di lavoro per i
dipendenti degli Enti Locali

3. Le selezioni dei candidati destinatari del caitdr di formazione e lavoro avvengono nel rispetto
della normativa generale vigente in tema di recheiato nelle pubbliche amministrazioni, ivi
comprese le disposizioni riferite a riserve, prere e preferenze, utilizzando procedure
semplificate.

Art. 16 — Collaboratori di giustizia ed altre persae sottoposte a protezione

1. Ai sensi del combinato disposto dagli artt. 13edel D.M. 13 maggio 2005 (G.U. 15 luglio 2005,
n.166), ai collaboratori e testimoni di giustiz@teposti a speciali misure di protezione ed dliea
persone indicate nell’art. 9, comma 5, e nell'a6é-bis, comma 3, del D.L. 15 gennaio 1991, n. 8 e
successive modificazioni, dipendenti di questo coewhe non possono continuare a svolgere
attivita lavorativa per motivi di sicurezza, e g#ita la conservazione del posto di lavoro petiltt
periodo di vigenza delle misure stesse.

2. Ai soggetti indicati nel primo comma, dipendetiitialtre amministrazioni che, in applicazione
delle speciali misure di protezione, vengono tmitsfen questo comune, compatibilmente con la
vigente dotazione organica ed il profilo professiendei soggetti, € assicurata la ricollocazione
lavorativa in questo comune tenendo conto dellgeegie di sicurezza e riservatezza degli
interessati.



Art. 17 - Trattenimento in servizio oltre i limiti di eta per il collocamento a riposo
1. In applicazione dell’art. 16, comma 1, del DsL80 dicembre 1992, n. 503, come modificato,
da ultimo, dall'art. 72, comma 7, del D.L. 25 giegP008, n. 112, le decisioni sul trattenimento in
servizio del personale dipendente per un periodssime di un biennio oltre i limiti di eta per il
collocamento a riposo, sono adottate discrezionatendalla Giunta Comunale, tenuto conto dei
seguenti parametri:

a) esigenze organizzative e funzionali del Comune;

b) particolare esperienza professionale del ri@mnézlnello specifico servizio cui € proposto;

c) efficiente andamento dei servizi.
2. E’ comunque disposto, in conformita alla sergedella Corte Costituzionale n. 292/1991 in
data 3 giugno 1991, il trattenimento in servizié dipendenti che non hanno ancora raggiunto il
requisito minimo per la maturazione del dirittoenpione, per il tempo strettamente necessario al
raggiungimento dell’anzianita minima per il dirittopensione e, comunque, non oltre il 70° anno
di eta.

Art. 18 - Risoluzione del rapporto di lavoro al raggiungimento dell’eta massima contributiva
1. In applicazione del disposto di cui all’'art. €@mma 11, del D.L. 25 giugno 2008, n. 112, come
sostituito dall'art. 17, comma 35 novies del D.L2 luglio 2009, n. 78 convertito, con
modificazioni, dalla L. 3 agosto 2009, n. 1@2s.m.i., la Giunta Comunale puo disporre la
risoluzione del rapporto di lavoro del personalgedidente al compimento dell’anzianita massima
contributiva.
2. La risoluzione del rapporto di lavoro deve avkeenel rispetto dei seguenti criteri generali:
a) esigenza di riorganizzazione di strutture inazigine ai progetti di aggiornamento e
ammodernamento con riferimento all’utilizzo di negwofessionalita;
b) riduzione del fabbisogno di personale;
c) razionalizzazione degli assetti organizzativi;
d) situazioni di esubero di personale che vengonarearsi a seguito di processi di
riorganizzazione o di razionalizzazione.
3. Larisoluzione del rapporto di lavoro deve esseeceduta da preavviso di sei mesi.
4. La decorrenza della risoluzione del rapporttadoro deve coincidere con la decorrenza legale
del trattamento pensionistico.

Capo llI
Controllo di gestione — Attivita di valutazione

Art. 19 - Funzioni del controllo di gestione

1. E istituito, ai sensi dell’art. 196 del T.U. @8.2000, n. 267, e secondo i principi generaliaiett
dal D. Lgs. 30 luglio 1999, n. 286, e dal D. Lgg.dtobre 2009, n. 150, il controllo di gestione.

2. 1l controllo di gestione ha lo scopo di verifieal’efficacia, I'efficienza e la economicita
dell'azione amministrativa al fine di garantire fealizzazione degli obiettivi programmati, la
corretta ed economica gestione delle risorse, Hrnjalita ed il buon andamento della pubblica
amministrazione e la trasparenza dell’azione anstrativa.

Art. 20 - Struttura organizzativa del controllo di gestione

1. Il controllo di gestione, cosi come definitol@at. 4 del D. Lgs. 30 luglio 1999, n. 286, viene
effettuato da apposita struttura organizzativa, inata dalla giunta comunale, che puo coincidere
con il “Nucleo di Valutazione” di cui al successiad. 29.



2. La struttura, di cui al comma precedente, rgstarica per la durata del mandato del Sindaco,
componente la giunta comunale che I'ha nominata.

Art. 21 — Controllo strategico e di gestione

1. Qualora il “Nucleo di Valutazione” sia chiamatevolgere i compiti di cui all'art. 30, | comma
Il periodo, per le finalita di cui ai successivinami 2 e 3, tale organo deve verificare il buon
andamento dell’attivita amministrativa, sulla bassettivamente:

- della verifica dei risultati raggiunti, in rapporagli obiettivi di cui all’art. 5, comma 2;

- delle risultanze del controllo di gestione.

2. Lattivita di valutazione e controllo strategi@ategra il referto di cui al comma successivo,
offrendo alla Giunta elementi di valutazione suBtato di realizzazione delle indicazioni
programmatiche e, a richiesta, proposte e indicagier le scelte programmatiche da effettuare. A
tal fine il “Nucleo di Valutazione” assume le ind&oni contenute nel Piano della
Performance/PEG, in particolare con riferimenta abiettivi da raggiungere, nonché nel conto
consuntivo; acquisisce le indicazioni fornite daldsico e sente i responsabili dei servizi/uffici.

3. Il controllo di gestione consiste nell’anali®lld gestione tecnica dell’azione amministrativa,
con riferimento all’accertamento risorse ed al lonpiego, attraverso il bilancio di previsione ed
in base ai criteri di economicita, di efficacia e efficienza, definiti dal’Amministrazione
comunale e dalle normative vigenti. Si riassumerefrto di cui all’'art. 198 del D.Lgs. 18 agosto
2000, n. 267.

Art. 22 — Processo operativo del controllo di gesthe

1. Il controllo di gestione si articola nelle segti¢asi:

a) PREVENTIVA: comprende le attivita di definizioeeformalizzazione degli obiettivi operativi
dell'ente. Tale fase coincide con la proceduraedinizione del piano esecutivo di gestione di cui
all'art. 169 del T.U. 18.08.2000, n. 267. Qualaregrrendo il caso di cui al comma 3 del citato
art. 169, la giunta comunale non intenda adottgseano esecutivo di gestione, si assumera come
piano dettagliato degli obiettivi il bilancio digurisione articolato per servizi, nonché la relagion
previsionale e programmatica;

b) CONCOMITANTE: rappresenta quel momento del pssoedi controllo che si sviluppa nel
corso di attuazione del programma al fine di veaife il grado di raggiungimento degli obiettivi
preventivamente stabiliti;

c) CONSUNTIVA: concerne la rilevazione dei risuiltatfettivamente conseguiti;

d) DI PRESENTAZIONE DEI DATI: consiste nel presamta dati relativi ai risultati conseguiti
confrontati con gli obiettivi programmati.

Art. 23 - Caratteristiche del controllo di gestione

1. Il controllo di gestione dovra avere le segueatatteristiche:

a) GLOBALITA: deve comprendere l'intera attivitaganizzativa dell’ente;

b) PERIODICITA: I'attivita di controllo, inteso coenprocesso continuativo di rilevazione dei dati,
deve consentire, almeno con periodicita semestraitglisi dei dati raccolti;

c) TEMPESTIVITA: le informazioni rilevate sull’andsento gestionale dei servizi, in quanto
rivolte alla valutazione ed alla individuazione ldekcelte gestionali dell’ente e, pertanto,
finalizzate a correggere eventuali disfunzioni @defficienze, deve pervenire al “Nucleo di

Valutazione” di cui al successivo art. 29.



Art. 24 - Principi del controllo di gestione

1. I principi del controllo di gestione consistono:

a) CONTROLLO DEI COSTL. Il controllo dei costi caste nella rilevazione e nella valutazione
sistematica dei costi sostenuti dall’ente in tudgesue articolazioni, secondo i principi della
contabilita finanziaria ed economica, allo scopdelerminarne la competenza, la responsabilita e
la destinazione;

b) EFFICIENZA GESTIONALE. L'analisi dei costi rileti e finalizzata alla valutazione del grado
di convenienza e di economicita dei sistemi gestiatei servizi. L'efficienza gestionale, pertanto,
viene valutata raffrontando i costi sostenuti siilitati conseguiti;

c) EFFICACIA GESTIONALE. La verifica della efficazigestionale viene valutata in rapporto al
grado di raggiungimento degli obiettivi previsti;

d) RESPONSABILITA (intesa come responsabilita aftivOgni responsabile di servizio deve
avere la possibilita di controllo del’andamenta desti in modo da poter incidere in maniera
significativa sulla loro determinazione.

TITOLO Il - PERFORMANCE/PRESTAZIONE

Capo |
Misurazione, valutazione e trasparenza della perfanance

Art. 25 - Performance

(D. Lgs. n. 150/2009, art. 18)

1. Questo Comune promuove il merito e il miglioramoedella performance (altrimenti detta
“prestazione”) organizzativa e individuale, anckieaaerso I'utilizzo di sistemi premianti selettivi
secondo logiche meritocratiche, nonché valorizzdipgendenti che conseguono le migliori
performance attraverso l'attribuzione selettivandentivi sia economici sia di carriera, secondo i
principi stabiliti dal Titolo Il (Misurazione, vatazione e trasparenza della performance) e Titolo
[l (Merito e premi) del D. Lgs. 27 ottobre 2009,1%50.

2. E vietata la distribuzione in maniera indiffer&ia o sulla base di automatismi di incentivi e
premi collegati alla performance in assenza deadhdfiche e attestazioni sui sistemi di misurazione
e valutazione adottati ai sensi del citato D. ligsl50/2009.

Art. 26 — Ciclo di gestione della performance ed aéitivi
(D. Lgs. n. 150/2009, art. 4 e art. 5, comma 2)
1. Il “ciclo di gestione della performance” si adia nelle seguenti fasi:
a) definizione e assegnazione degli obiettivi chmmtendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;
b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazionelk risorse;
C) monitoraggio in corso di esercizio e attivaziaieventuali interventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performanceroegativa ed individuale;
e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo critéirvalorizzazione del merito;
f) rendicontazione dei risultati al Sindaco, allarga comunale, agli utenti e ai destinatari dei
servizi.
2. Gli obiettivi, definiti all'inizio d’ogni eseraio, sono:
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni dedallettivita, alla missione istituzionale, alle
priorita politiche ed alle strategie del’'ammingstione;
b) specifici e misurabili in termini concreti e ahi



c) tali da determinare un significativo miglioran@rdella qualita dei servizi erogati e degli
interventi;

d) riferibili ad un anno;

e) commisurati ai valori di riferimento derivanta dstandard definiti a livello nazionale e
internazionale, nonché da comparazioni con ammazgini analoghe;

f) confrontabili con le tendenze della produttivdal’amministrazione con riferimento, ove
possibile, almeno al triennio precedente;

g) correlati alla quantita e alla qualita dellerge disponibili.

Art. 27 — Obiettivi, misurazione e valutazione del performance individuale
(D. Lgs. n. 150/2009, artt. 9 e 10, c. 2)
1. Questo Comune misura e valuta la performanceidgoli dipendenti, al fine di migliorare la
qualita dei servizi offerti nonché la crescita deltompetenze professionali, attraverso la
valorizzazione del merito e I'erogazione dei prgii i risultati perseguiti dai singoli e dalle wnit
organizzative.
2. La misurazione e la valutazione della perforneamdividuale dei dirigenti e del personale
responsabile di una unita organizzativa in poseidnautonomia e responsabilita & collegata:
a) agli indicatori di performance relativi all’anwiorganizzativo di diretta responsabilita;
b) al raggiungimento di specifici obiettivi indduali;
c) alla qualita del contributo assicurato alla perfance generale della struttura, alle
competenze professionali e manageriali dimostrate;
d) alla capacita di valutazione dei propri collaiori, dimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi.
3. La misurazione e la valutazione svolte dai éinig sulla performance individuale del personale
sono effettuate sulla base del sistema di misunazéovalutazione della performance e collegate:
a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gpgo individuali;
b) alla qualita del contributo assicurato alla perfance dell'unitd organizzativa di
appartenenza, alle competenze dimostrate ed aiartanpenti professionali e organizzativi.

Art. 28 — Funzione e misurazione della performance
1. La funzione di misurazione e valutazione dedl€#grmance é svolta:

— dal nucleo di valutazione (che tiene luogo defjamismo indipendente di valutazione della
performance), di cui al successivo art. 29, cheutaalla performance dei Dirigenti/
